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Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL

Henkilöstön asema

• Henkilöstö siirtyy 1.1.2023 alkaen
• Henkilöstön siirto tapahtuu liikkeenluovutusperiaatteen 

mukaisesti
• ”Yrityksen, liikkeen, yhteisön tai säätiön tai näiden toiminnallisen 

osan luovuttamista toiselle työantajalle, jos luovutettava liike pysyy 
luovutuksen jälkeen samana tai samankaltaisena”

• Siirto on lain perusteella liikkeenluovutus – ei tarvetta selvittää 
täyttyvätkö työnantajavaihdoksissa liikkeenluovutuksen 
tunnusmerkistöt
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Kysymyksiä ja vastauksia



Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL

Työn organisoituminen

• Organisaatiorakenne muotoutuu vähitellen työntekijätasolle saakka. 
Hallinnon rakenteen valmistelu on vielä kesken, joten sen 
työntekijämäärä ja hallinnon keventämisestä saadut säästöt eivät ole 
vielä tiedossa.

• Asiakas- ja hoitotyössä ei ole odotettavissa suuria muutoksia, mutta 
väliportaan hallinnossa ja tukipalveluissa kaikki työtehtävät eivät 
välttämättä pysy entisellään. Asia on valmistelussa. Tavoite on, että 
hyvinvointialueen organisaatio olisi valmis keväällä ja siirtyvät 
työntekijä tietäisivät tulevan oman työyksikkönsä sijoittumisen 
organisaatiossa viimeistään syksyllä.

• Tietoja siirtyvien organisaatioiden tehtävänkuvista, työn vaativuuden 
arvioinneista ja niihin liittyvistä palkkatasoista kerätään ja 
analysoidaan parhaillaan.

• Työpisteitä koskevia ohjeita tai matkustusohjeita ei ole vielä annettu.

27.04.2022Keijo Karhumaa
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Vuosilomat ja muut poissaolot ja keskeytykset, 
liukuvan työajan saldot sekä lisä- ja ylityösaldot 
ja viikkolepokorvaukset
• Ennen siirtoa myönnetyt tai vahvistetut 31.12.2022 yli menevät tai sen jälkeen 

alkavat vuosilomat, muut poissaolot ja keskeytykset ovat voimassa 
hyvinvointialueella ilman uusia hakemuksia ja päätöksiä.

• Siirtyvän henkilöstön siirtohetkellä pitämättä olevat vuosilomat, säästövapaat, 
lomarahavapaat ja lomarahakertymät siirtyvät pidettäväksi tai maksettavaksi 
hyvinvointialueella.

• Mahdolliset liukuvan työajan saldot, viikkolepokorvaukset ja mahdolliset lisä- ja 
ylityösaldot annetaan joko vapaa-aikana tai rahakorvauksena siirtyvälle 
henkilöstölle luovuttajan toimesta ennen luovutushetkeä. Työaikapankkisaldojen 
siirtymisestä tai saldojen maksamisesta annetaan suositukset myöhemmin 
erikseen.

• Hyvinvointialueen HR valmistelussa ollaan valmistelemassa suositusta 
henkilöstöä luovuttaville organisaatioille vuosilomien myöntämisestä ja 
pitämisestä vuodelle 2022. Tämä suositus tuodaan tiedoksi esihenkilöinfoissa ja 
muissa henkilöstöinfokanavissa heti kun se valmistuu.

• Vuonna 2023 maksussa olevista lomarahoista vastaa hyvinvointialue

27.04.2022Keijo Karhumaa
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Sähköposti ja puhelinnumerot

• Vuoden vaihteessa jatketaan ICT-palveluiden osalta 
paljolti nykyisillä, olemassa olevilla ratkaisuilla, 
sähköpostiosoitteilla sekä puhelinnumeroilla. Näiden 
lisäksi hyvinvointialueen työntekijöille tulee myös 
hyvinvointialueen oma sähköpostiosoite ja tunnus, jolla 
pääsee hyvinvointialueen palveluihin.

• Siirtymäaikana 2023–2025 otetaan alueella vaiheittain 
käyttöön laajemmin hyvinvointialueen yhteiset ICT-
palvelut, jonka yhteydessä vanhoista organisaation 
tunnuksista ja sähköposteista luovutaan. Puhelinnumerot 
tulevat lähtökohtaisesti siirtymään hyvinvointialueelle, 
joten niissä ei tapahdu suuria muutoksia.

27.04.2022Keijo Karhumaa
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Ansiovertailu ja haastattelut

• Ansiovertailu ja haastattelut koskevat vain pientä osaa 
henkilöstöstä. 

• Tietyt virat, kuten esihenkilöasemassa olevien virat ja 
tietyt asiantuntijatehtävät, tulevat haettavaksi 
ilmoittautumismenettelyllä, ja näissä tehdään 
ansiovertailu. 

• Mikäli olet työsopimussuhteinen ja työsopimustasi 
jatketaan ilman keskeytystä tai 2.1.2023 alkaen, siirryt 
hyvinvointialueelle ilman ilmoittautumista.

27.04.2022Keijo Karhumaa
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Muuttuuko tehtävänkuvani?

• Asiakas- ja hoitotyötä tekevien työnkuvassa ei tapahdu 
suuria muutoksia. Väliportaan hallinnossa ja 
tukipalveluissa kaikki työtehtävät eivät välttämättä pysy 
entisellään.  

• Henkilöstösiirtoa käsitellään eri foorumeilla: 
virallisessa yhteistoimintaelimessä, henkilöstön 
virtuaalisilla aamukahveilla ja tapaamisissa, joissa on 
mukana henkilöstöä ja henkilöstön edustajia. 

27.04.2022Keijo Karhumaa
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Henkilöstö siirtyy kunnista ja kuntayhtymistä 
seuraavasti
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Kunnan sosiaali- tai 
terveydenhuoltopalveluja 

tuottava laitos tai muu 
yksikkö, jonka palvelut 

siirtyvät 
hyvinvointialueelle

Kaikki kyseisen sosiaali- tai 
terveydenhuollon laitoksen 

palveluksessa olevat, kunnan 
työntekijät ja viranhaltijat 

siirtyvät hyvinvointialueen tai  
hyvinvointiyhtymän 

palvelukseen

Pelastustoimen 
henkilöstö

Pelastustoimen henkilöstö siirtyy 
liikkeenluovutusperiaatteen 

mukaisesti sen hyvinvointialueen 
palvelukseen, jolle ko. alueen 

pelastustoimen tehtävät siirtyvät
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Kunnan palveluksessa 
muualla kuin sote-laitoksessa 
tai -yksikössä työskentelevät 
henkilöt, joiden työtehtävistä  
vähintään 50 % on sosiaali- ja 
terveyspalvelujen tukitehtäviä

Työntekijät ja viranhaltijat 
siirtyvät suoraan 

voimaanpanolain nojalla 
hyvinvointialueen tai 
hyvinvointiyhtymän  

palvelukseen

Muualla kuin sote-laitoksissa 
sosiaali- ja terveyspalvelujen 
tukitehtäviä tekevät, joiden 

työstä sote- 
tukipalvelutehtävät ovat alle 

50 %

Kunta ja hyvinvointialue 
sopivat, siirtyykö työntekijä 

hyvinvointialueen 
palvelukseen vai jääkö hän 

kunnan palvelukseen
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Sosiaali- ja 
terveydenhuollon 

kuntayhtymän 
palveluksessa oleva 

henkilöstö

Sote-kuntayhtymät lakkaavat sote-
uudistuksen yhteydessä ja niiden 

henkilöstö siirtyy liikkeen-
luovutusperiaatteen mukaisesti 

hyvinvointialueiden tai 
hyvinvointiyhtymien palvelukseen.

Kunnan tai kuntien 
yhdessä omistamassa 

sote-palveluja tuottavassa 
yhtiössä työskentelevä 

henkilöstö

Yhtiön osakkeet siirtyvät 
hyvinvointialueen omistukseen 

ja yhtiö jatkaa normaalisti 
toimintaansa eikä henkilöstön 

työnantaja vaihdu

27.04.2022Keijo Karhumaa
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Sote-uudistus ei koske näitä 
tukipalvelu-yhtiöitä eikä niiden 

henkilöstöä

Kunnan omistaman 
ateria- ,siivous- tai muita 
tukipalveluja tuottavan 

yhtiön henkilöstö
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Kunnan ja yksityisen yrityksen 
yhteisesti omistaman sote-
palveluja tuottavan yhtiön 

palveluksessa oleva henkilöstö

Kunnan omistamat osakkeet 
siirtyvät hyvinvointialueelle.
Yhtiö jatkaa toimintaansa.

Kunnan ja yksityisen yhtiön 
yhteisesti omistama yhtiö

Voimaanpanolain 29 § 
mahdollistaa sen, että 

hyvinvointialue voi todeta 
mitättömäksi/  irtisanoa yhtiön 
ja kunnan välisen palvelujen 

hankintaa koskevan 
sopimuksen. Miten käy yhtiön?
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Hyvinvointialueiden palveluksessa olevan 
henkilöstön asema

• Hyvinvointialueiden työntekijät ovat joko 
työsopimussuhteessa tai virkasuhteessa

• Kunnallisia viranhaltijoita koskevaa lakia sovelletaan 
jatkossa myös hyvinvointialueiden ja hyvinvointiyhtymien 
virkasuhteisiin työntekijöihin.

• Hyvinvointialueiden omistamien yhtiöiden työntekijöihin 
sovelletaan työsopimuslakia ja muita työsopimussuhteisia 
työntekijöitä koskevaa työlainsäädäntöä.

• Myös kunnallisen yhteistoimintalain soveltamisala laajenee 
hyvinvointialueisiin.
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Henkilöstön eläketurva

• Kunnallista eläkelaitosta Kevaa koskeva lakia 
sovelletaan hyvinvointialueisiin

• Hyvinvointialueiden palvelukseen siirtyvän ja 
niihin palkattavan uuden henkilöstön eläke-
etuudet määräytyvät julkisen alan eläkelain 
JuEL:n mukaan

• Lisäeläketurvan omaavat työntekijät säilyttävät 
tämän eläke-etuuden edellyttäen, että he 
siirtyvät hyvinvointialueen palvelukseen, josta 
jäävät myöhemmin eläkkeelle.
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Hyvinvointialueiden omistamien 
yhtiöiden henkilöstön eläke-turva
• Hyvinvointialueiden omistamat yhtiöt eivät ole  suoraan lain 

nojalla Kevan jäseniä.

• Yhtiöt voivat itse päättää, missä eläkelaitoksessa ne 
järjestävät henkilöstönsä eläketurvan.

• KEVA-lain mukaan hyvinvointialueiden yhtiöt voivat tulla 
KEVAn jäsenyhteisöiksi ja tätä kautta turvata henkilöstön 
eläke-etuudet julkisen alan eläkejärjestelmän mukaisena.

• Yhtiöt voivat kuitenkin vakuuttaa henkilöstönsä myös 
yksityisessä työeläkeyhtiössä, jolloin henkilöstön eläke-
etuudet määräytyvät TyEL:n mukaan
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Entä mitä tapahtuu 1.1.2023 jälkeen?

Henkilöstön osalta 
soteuudistuksen yhteydessä on 
sovittu siirtymävaiheen 
pelisäännöistä sekä 
hyvinvointialueen viranhaltijoita 
ja virka- ja 
työehtosopimusjärjestelmää 
koskevasta lainsäädännöstä. 
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Mutta miten käytännössä 
toteutetaan henkilöstön siirtyminen 
uuden työnantajan palvelukseen?   

Entä missä vaiheessa 
hyvinvointialueet ryhtyvät 

toimeenpanemaan muutoksia 
palveluorganisaatiohiin (esim. 

toimipisteiden lakkauttaminen) ja 
palveluihin ja minkälaisia 

muutoksia näistä hyvinvointialueen 
palvelujen uudelleenjärjestelyistä 

voi seurata henkilöstölle?    

Palkkojen harmonisointiasia on  
auki

Mikä on kuntien omistamien 
tukipalveluyhtiöiden tulevaisuus; 
katoaako näiltä yhtiöitä asiakkaita 
jos hyvinvointialueet eivät voi 
ostaa suoraan palveluja näiltä 
yhtiöiltä? 
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Vaikutukset henkilöstön 
edustajien asemaan
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Luottamusmiesten asema

• Hyvinvointialueen luottamusmiesorganisaatiosta sovitaan 
ennen vuoden 2022 loppua

• Ne luottamusmiehet, joiden tehtävä siirtyy hva:lle heidän 
luottamusmiestehtävä siirtyy 1.1.2023

• Tulee siirtymäaika, aluksi valtavasti luottamusmiehiä
• Jotkut järjestöt jatkaneet toimikausia (JUKO)
• Iso työnantaja – runsaasti päätoimisia luottamusmiehiä
• Työnantajan toive: koordinoivat neuvottelijat
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Henkilöstön edustus

• Valmistelussa edustuksellisen yhteistoiminnan ohje, 
jossa:

• Määritellään välitön yhteistoiminta

• Sovitaan henkilöstön edustajien määristä

• Määritellään henkilöstön edustuksen tasot ( mm. johtoryhmät)
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